
 

 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
เรื่อง   รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 ----------------------------------------------- 

 

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรทรัพยากรบุคคล ด้านการ 
สรรหา ด้านการพัฒนา ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ นั้น 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก จึงขอประกาศรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รายละเอียด
ปรากฏตามเอกสารแนบ  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่  5  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

 

       
              (นายภัคเอ้ืออิชณน์ สอนสังข์) 

                                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

  
 
 
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 

ของ 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก 
อ าเภอปากพะยูน  จังหวัดพัทลุง 

 
 
 



ประเดน็นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วตัถุประสงค์ ตวัชีว้ดั ผลการด าเนินงาน ผลการวเิคราะห/์
ขอ้เสนอแนะ

1.การวางแผนก าลงัคน
1.1 การจดัท าแผนอตัราก าลัง 3 ป ี(2564-2566) เพือ่เปน็แนวทางในการวางแผนการใชอ้ตัราก าลัง ความสมดุลกนัของปริมาณงาน กบั ประกาศใชแ้ผนอตัราก าลัง 3 ป ี(2564-2566) หวัหนา้ส่วนราชการควรวเิคราะห์
และการปรับปรุงแผนอตัราก าลัง 3 ป ี(2564-2566) และวางแผนการใชจ้า่ยด้านการบริหารงานบคุคลได้ จ านวนบคุลากร และค่าใชจ้า่ยด้าน และด าเนนิการตามตามแผนอตัราก าลัง ปริมาณงาน อตัราก าลัง และภาระ
 (เพิม่เติมปรับปรุงฉบบัที ่1-3) อยา่งเหมาะเหมาะสม ไมเ่กนิร้อยละส่ีสิบของ การบริหารงานบคุคลไมเ่กนิร้อยละ มกีารปรับปรุงแผนและประกาศใชแ้ผน ค่าใชจ้า่ยอยา่งรอบคอบ โดยมุง่เนน้

งบประมาณรายจา่ยประจ าปตีามกฎหมายก าหนด ส่ีสิบของงบประมาณรายจา่ยประจ าปี ประโยชนสู์งสุดขององค์กร

1.2 การสรรหาบคุลากรมาด ารงต าแหนง่วา่ง เพือ่ใหม้ผู้ีมาด ารงต าแหนง่ครบตามแผนอตัราก าลัง จ านวนต าแหนง่วา่งในแผนอตัรา 1.ด าเนนิการรับโอน (ยา้ย) พนกังานต าแหนง่ทีว่า่ง บคุลากรมกีารสับเปล่ียนโยกยา้ย
ในแผนอตัราก าลัง 3 ป ี(2564-2566) 3 ป ี(2564-2566) ก าลัง 3 ป ี(2564-2566) 2.ด าเนนิการร้องขอให ้กสถ.ด าเนนิการสอบ มาก ส่งผลใหก้ารปฏบิติังานใน

แขง่ขนั ต าแหนง่นัน้ๆ มกีารปฏบิติังานไมต่่อ
  รบัโอน (ยา้ย) เนือ่ง จงึควรใหม้กีารมอบหมายงาน
ต าแหนง่ รองปลัด อบต. ใหบ้คุลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ
ต าแหนง่ หวัหนา้ส านกัปลัด อบต. ในงานนัน้ รับผิดชอบระหวา่งไมม่ี
ต าแหนง่ หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ ต าแหนง่นัน้
ต าแหนง่ หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผนงาน
ต าแหนง่ หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา
ต าแหนง่ ผู้อ านวยการกองชา่ง
ต าแหนง่ เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้
ต าแหนง่ เจา้พนกังานธรุการ
 ใหโ้อน (ยา้ย)
ต าแหนง่ หวัหนา้ส านกัปลัด อบต.
ต าแหนง่ หวัหนา้ฝ่ายนโยบายและแผนงาน
ต าแหนง่ หวัหนา้ฝ่ายการเงินและบญัชี
ต าแหนง่ หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลัง
ต าแหนง่ นกัวชิาการสาธารณสุข
ต าแหนง่ เจา้พนกังานพสัดุ
ต าแหนง่ เจา้พนกังานธรุการ
ต าแหน่ง เจา้พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบคุคลประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2565



ยา้ย
ต าแหนง่ ผู้อ านวยการการกองการศึกษาฯ
บรรจแุตง่ตัง้
ต าแหนง่ เจา้พนกังานการเงินและบญัช ี
ต าแหนง่ เจา้พนกังานพสัดุ  (2)  

2. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพือ่ใหก้ารประเมนิผลการปฏบิติังานมมีาตรฐาน จ านวนบคุลากรทีท่กัทว้ง ร้องเรียน การประเมนิผลการปฏบิติังานมคีวามเปน็ธรรม คณะกรรมการกล่ันกรองการ
และเปน็ธรรม สามารถตรวจสอบได้ เกีย่วกบัการประเมนิผลการปฏบิติังาน สามารถตรวจสอบได้ ประเมนิผลการปฏบิติังานควร

ปฏบิติัหนา้ทีด้่วยความเปน็ธรรม

3. การเลือ่นขัน้เงนิเดอืน เพือ่ใหก้ารเล่ือนขัน้เงินเดือนรวดเร็ว ถกูต้อง จ านวนบคุลากรทีท่กัทว้ง ร้องเรียน การเล่ือนขัน้เงินเดือนเปน็ไปอยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง ควรประกาศหลักเกณฑ์การเล่ือนขัน้
และเปน็ธรรม สามารถตรวจสอบได้ เกีย่วกบัการเล่ือนขัน้เงินเดือน และเปน็ธรรม ตรวจสอบได้ เงินเดือนใหบ้คุลากรทราบกอ่นรอบ

การเล่ือนขัน้ และปฏบิติัตามหลัก
เกณฑ์

4.การประเมนิทดลองปฏบิตัหิน้าทีร่าชการ เพือ่ประเมนิความรู้ ความสามารถ และความประพฤติ จ านวนบคุลากรผู้ทดลองปฏบิติัราชการพนกังานส่วนต าบลทีไ่ด้รับการแต่งต้ัง ผ่านการ ผู้ประเมนิทดลองปฏบิติัหนา้ทีร่าชการ 
เหมาะสมทีจ่ะปฏบิติัหนา้ทีร่าชการในต าแหนง่ทีไ่ด้รับ ทดลองปฏบิติัราชการ ประเมนิด้วยความเปน็ธรรม โปร่งใส
แต่งต้ัง

5. การสง่เสรมิจรยิธรรมและรกัษาวนัิย
5.1 ประชาสัมพนัธ์ เพือ่เปน็เคร่ืองมอืในการก ากบัความประพฤติของ จ านวนบคุลากรทีรั่บทราบ และถอื ประชาสัมพนัธผ่์านชอ่งทางต่างๆ เชน่ เฟสบุค๊ - ควรติดตามประเมนิผลวา่บคุลากร
- ประกาศประมวลจริยธรรมของขา้ราชการ บคุลากรในองค์กร เปน็แนวทางปฏบิติั ไลน ์เวบไซต์ บนัทกึแจง้เวยีน ปา้ยประชาสัมพนัธ์ ปฏบิติัตามประกาศและขอ้บงัคับ
- ขอ้บงัคับองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะหมาก เพือ่ใหบ้คุลากรทราบ และถอืปฏบิติัเปน็แนวทาง หรือไม่
วา่ด้วยจรรยาขา้ราชการการส่วนทอ้งถิน่ เดียวกนั - ด าเนนิการใหคุ้ณใหโ้ทษอยา่งจริง
- ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส จงักบัผู้ปฏบิติั และไมป่ฏบิติัตาม
- ประกาศมาตรการด าเนนิการทางวนิยัและการ ประกาศหรือขอ้บงัคับ
เสริมสร้างขวญัก าลังใจ



5.2 จดัอบรมเกีย่วกบัการรักษาวนิยั เพือ่ใหบ้คุลากรในองค์กรประพฤติตนอยูใ่นกรอบวนิยั - จ านวนผู้เขา้รับการอบรม - บคุลากรในสังกดัร้อยละ 90 เขา้รับการอบรม ควรจดัอบรมบคุลากรในองค์กรให้
- ขอ้ร้องเรียนของผู้มาใชบ้ริการ - ไมม่ขีอ้ร้องเรียนจากผู้มาใชบ้ริการ ครบ 100%
- ผลการประเมนิความพงึพอใจของ
ผู้มาใชบ้ริการ

5.3 กจิกรรมแสดงความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา เพือ่แสดงออกถงึความจงรักภกัดีต่อชาติ สร้างวนิยัให้ จ านวนบคุลากรทีเ่ขา้ร่วมกจิกรรม บคุลากรร้อยละ 90 เขา้ร่วมกจิกรรม ควรหามาตรการใหบ้คุลากรใน
พระมหากษตัริย ์ เปน็คนตรงต่อเวลา  และพบปะพดูคุย องค์กรร่วมกจิกรรมใหค้รบ 100%
- เขา้แถวหนา้เสาธงเคารพธงชาติ  เวลา 08.00 น. ระหวา่งผู้บริหารและพนกังาน 
ทกุวนัจนัทร์ของทกุเดือน

5.4 กจิกรรมน าพระบรมราโชวาทของในหลวง ร.9 เพือ่แสดงออกถงึความจงรักภกัดี และใชเ้ปน็แนวทาง จ านวนคร้ังทีท่ ากจิกรรม มกีารอา่นพระบรมราโชวาทของในหลวง ร.9 ควรด าเนนิกจิกรรมอยา่งต่อเนือ่ง
ทีเ่กีย่วกบัการซ่ือสัตยสุ์จริตมาอา่นกอ่นการประชมุ ในการปฏบิติังาน ทีเ่กีย่วกบัการซ่ือสัตยสุ์จริตมาอา่นกอ่นการประชมุ
บคุลากร บคุลากรทกุคร้ัง

6. การสรรหาคนดคีนเก่ง
6.1 การสรรหาและเลือกสรรพนกังานจา้ง ประจ าปี เพือ่สรรหาบคุคลทีม่คีวามรู้ความสามารถมี บคุลากรทีผ่่านการคัดสรร บรรจบุคุคลเพือ่ส่ังจา้ง ต าแหนง่ ด าเนนิการตามระเบยีบถกูต้อง
งบประมาณ 2565 คุณสมบติัตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ ผช.นกัประชาสัมพนัธ์ ด าเนนิการอยา่งเปดิเผย 

ผช.นติิกร
พนกังานขบัรถยนต์
ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)
คนงานทัว่ไป

6.2 การสรรหาต าแหนง่วา่งขอให ้กสถ.ด าเนนิการสอบ เพือ่ใหไ้ด้บคุลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถในการ บคุลากรทีไ่ด้รับการจดัสรร มคีวามรู้ ได้รับการจดัสรรต าแหนง่ตามทีร้่องขอ บคุลากรทีไ่ด้รับการจดัสรรมคีวามรู้
ปฏบิติัหนา้ที ่ทีม่คุีณภาพ ความสามารถ  - เจา้พนกังานการเงินและบญัช ี ความสามารถ

 - เจา้พนกังานพสัดุ  (2)
7. การพัฒนาบคุลากร
7.1 ส่งบคุลากรเขา้รับการอบรมตามสายงาน เพือ่พฒันาความรู้ ความสามารถ และเพือ่เพิม่ ร้อยละของจ านวนผู้ได้รับการอบรม ผู้ได้รับการพฒันาตามสายงานตามแผนพฒันาฯ ควรอนมุติัใหบ้คุลากรทสุายงานได้

ประสิทธภิาพการด าเนนิงาน ตามสายงาน ร้อยละ 60 รับการอบรมทกุคน



7.2 โครงการอบรมสัมมนา พนกังานส่วนต าบล เพือ่เพิม่พนูความรู้ ความเขา้ใจเกีย่วกบั Smart City, จ านวนบคุลากรเขา้ร่วมโครงการ บคุลากรมคีวามรู้ความเขา้ใจในการปฏบิติังาน - ควรจดัศึกษาดูงานในหนว่ยงานที่
ลูกจา้ง พนกังานจา้ง คณะผู้บริหารและสมาชกิสภา สุขภาวะชมุชน , พรบ.คุ้มครองขอ้มลูส่วนบคุคล และ มคีวามสัมพนัธท์ีดี่ เกดิความรัก สามคัคี เหมาะสม
องค์การบริหารส่วนต าบล ธรรมาภบิาลขอ้มลูภาครัฐ สามารถน าความรู้ไปประยกุต์ - ควรจดัประเด็นหวัขอ้ในการอบรม

ใชใ้นการปฏบิติังานได้อยา่งถกูต้อง แบง่ปนัแลกเปล่ียน ใหม้คีวามหลากหลาย เกีย่วขอ้งกบั
เรียนรู้ของบคุลากรในองค์กร และสร้างความสามคัคี การอ านาจหนา้ทีข่ององค์กร
ภายในองค์กร

8.การสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชพี
8.1 ประชาสัมพนัธแ์ละเผยแพร่แนวทางเส้นทาง เพือ่สร้างแนวทางเส้นทางความกา้วหนา้ในสายงาน จ านวนคร้ังของการประชาสัมพนัธ์ บคุลากรรับทราบแนวทาง เส้นทางกา้วหนา้ใน ควรมเีจา้หนา้ทีค่อยใหค้ าแนะน า
กา้วหนา้ในสายงาน ใหบ้คุคลากรทราบ ใหบ้คุคลากรในสังกดั อบต.เกาะหมาก สายงาน และน าไปใชป้ระโยชน์ เกีย่วกบัเส้นทางความกา้วหนา้ใน

สายงาน

8.2 ด าเนนิการบนัทกึ แกไ้ข ปรับปรุง ขอ้มลูบคุลากร ด าเนนิการบนัทกึ แกไ้ข ปรับปรุง ขอ้มลูบคุลากร ความถกูต้องขอ้มลูทีบ่นัทกึในระบบ จดัท าบนัทกึขอ้มลูทะเบยีนประวติัพนกังาน ควรปรับปรุง แกไ้ขฐานขอ้มลูให้
ศูนยข์อ้มลูบคุลากรทอ้งถิน่แหง่ชาติ ศูนยข์อ้มลูบคุลากรทอ้งถิน่แหง่ชาติ ใหถ้กูต้อง ศูนยข์อ้มลูบคุลากรทอ้งถิน่แหง่ชาติ บนัทกึขอ้มลูลงระบบศูนยข์อ้มลูบคุลากรทอ้งถิน่ ถกูต้องและเปน็ปจัจบุนัอยูเ่สมอ

ครบถว้น และเปน็ปจัจบุนั ถกูต้อง ครบถว้น เปน็ปจัจบุนั แหง่ชาติ

9.การพัฒนาคุณภาพชวีติ
9.1 จดัใหม้กีารพฒันาคุณภาพชวีติทีดี่ แกบ่คุคลากร เพือ่ใหบ้คุลากรมคุีณภาพชวีติทีดี่ มคีวามสุขในการ ผลการประเมนิความพงึพอใจของ -ปรับปรุงภมูทิศันร์อบๆส านกังาน ควรใหค้วามส าคัญกบัความสุขใน
ในด้านสภาพแวดล้อม ด้านความปลอดภยัในการท างาน ท างาน บคุลากร -จดัใหเ้คร่ืองปฐมพยาบาล การท างานของบคุลากร เพือ่
ด้านการมส่ีวนร่วมในการท างาน -จดักจิกรรมบ าเพญ็ประโยชนส์าธารณะ ประสิทธภิาพของงาน

เชน่ เกบ็ขยะ  ปลูกต้นไม ้
-จดัใหม้ถีงัดับเพลิงพร้อมใชง้าน
-จดัใหม้ถีงัขยะ เพยีงพอและมฝีาปดิมดิชดิ
-จดัใหม้แีสงสวา่งเพยีงพอในการปฏบิติังาน
-จดัใหม้จีดุคัดกรองกอ่นเขา้ส านกังาน
-จดัใหม้หีอ้งน้ าทีส่ะอาด ได้มาตรฐาน
-จดัใหม้กีจิกรรมการออกก าลังกายทกุวนัพธุ



9.2 จดักจิกรรม/โครงการ "Big Cleaning Day" เพือ่ท าความสะอาดส านกังานและรอบๆบริเวณ ความพงึพอใจของบคุลากรและ อาคารส านกังานและบริเวณรอบๆ สะอาด ควรปลูกฝังจติส านกึการรักความ
(ร่วมกนัท าความสะอาดอาคารส านกังานและบริเวณ ส านกังานใหส้ะอาดเพือ่รองรับผู้มารับบริการ ประชาชนผู้รับบริการ เปน็ระเบยีบ เหมาะสมกบัการปฏบิติังาน สะอาด เพือ่ลดเวลาในการเกบ็ขยะ
รอบๆ ทกุวนัพธุ เวลา 15.00 น. เปน็ต้นไป)

9.3 ด าเนนิการประเมนิความพงึพอใจของบคุลากร เพือ่น ามาใชเ้ปน็แนวทางการบริหาร พฒันา และ ผลการประเมนิความพงึพอใจของ ผลการประเมนิความพงึพอใจของบคุลากรประจ า - บคุลากรบางคนไมก่ล้าประเมนิ
ปรับปรุงการบริหารงานบคุคล บคุลากร ป ี2565 บคุลากรส่วนใหญ่มคีวามพงึพอใจต่ าที่ ตามความเปน็จริง จงึควรสร้างความ

สุด คือ ระดับปานกลาง ในเร่ืองการเปดิโอกาสให้ เขา้ใจวา่ใหป้ระเมนิตามความเปน็
บคุลากรแสดงความคิดเหน็, มสีถานทีพ่กัผ่อนเพยีง จริงเพือ่จะได้น าผลการประเมนิมา
พอ และการเล่ือนขัน้เงินเดือนเปน็ไปอยา่งเหมาะ พฒันาและปรับปรุง
สมและยติุธรรม - ควรน าผลการประเมนิมาพฒันา

ปรับปรุงอยา่งจริงจงั

9.4 จดัใหม้กีารออกก าลังกายเพือ่ส่งเสริมสุขภาพ เพือ่ส่งเสริมใหบ้คุลากรในหนว่ยงาน ได้ออกก าลังกาย จ านวนบคุลากรทีท่ีเ่ขา้ร่วมกจิกรรม บุคลากรได้ออกก าลัง และมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง - เหน็ควรจดัใหม้กีารออกก าลัง
ส่งเสริมสุขภาพร่างใหแ้ขง็แรง ลดโรค ลดพงุ การออกก าลังกาย หลังเลิกงานทกุวนั 

สรปุขอ้มลูสถิตดิา้นทรพัยากรบคุคล
1. บรรจแุต่งต้ัง จ านวน 3 ราย
2. ใหโ้อน จ านวน 8 ราย
3. รับโอน จ านวน 8 ราย
4. ส่ังจา้งพนกังานจา้ง จ านวน 5 ราย
5. การฝึกอบรม 
    - อบต. จดัอบรม จ านวน 5 คร้ัง
    - ส่งไปอบรมกบัหนว่ยงานอืน่ จ านวน 20 ราย
ปญัหาอุปสรรค
1. อตัราก าลังทีว่า่งและร้องขอให ้กสถ. สอบแขง่ขนัได้รับการจดัสรรไมค่รบทกุต าแหนง่
2. ไมม่กีารน าผลการประเมนิความพงึพอใจของผู้รับบริการ และบคุลากรในองค์กรไปปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้เสนอแนะ/แนวทางแก้ไข
1. ติดตามการด าเนนิการจดัสรรต าแหนง่วา่งอยา่งสม่ าเสมอ กรณีมหีนงัสือใหส้ามารถสรรหาโดยการรับโอนได้กด็ าเนนิการอยา่งเร่งด่วน
2. ควรน าผลการประเมนิความพงึพอใจของผู้รับบริการ และบคุลากรในองค์กรมาปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง


